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VERKSAMHETSBERATTELSE 2021

Fotbollsaret 2021 bjod pa manga minnesvarda
upplevelser har pa Linkoping Arena, men ocksa vid
bortaméten. Manga av oss minns nog sarskilt
bortamatchen mot BK Hacken. Stark insats som slutade
med 1-0 till LFC. Det spelades saklart manga bra
matcher pa Linkoping Arena. Jag ska inte har lyfta
fram nagon av hemmamatcherna. Alla har sakert egna
favoritminnen. Sasongen slutade med en sjatteplats i
OBOS Damallsvenskan, vilket inte riktigt nadde upp till
de malsattningar som fanns uppsatta. Vi minns nog alla
den starka avslutningen av OBOS Damallsvenskan. Den
fina avslutningen pa sasongen inger forhoppningar
infor arets sasong. Ménga spelare ar kvar sedan forra
aret, men det har ocksa anslutit flera nyforvarv. Unga
talanger fran de egna leden har ocksa redan visat stort
fotbollskunnande. Det inger forhoppningar inte bara
for i ar utan infor framtiden. Det ska bli spannande att
folja representationslaget i ar. Det finns anledning till
optimism. Siktet &r installt uppat, men det ar en hard
konkurrens i OBOS Damallsvenskan. Hur hogt nar vi i
ar? Har vill jag rikta ett stort tack till ledare och alla
andra runt laget som bidrar till eller har bidragit till
att ge goda forutsattningar for vara spelare.

Under fotbollsaret 2021 har vi ocksa haft stor
anledning att gladjas at foreningens olika akademilag.
Vi genomfor en langsiktig satsning pa akademilagen.
Det ar mycket gladjande att sa manga unga spelare ser
Linkoping FC som ratt forening att utvecklas 1. Att
kunna erbjuda goda forutsattningar for
talangutveckling kommer att vara en avgorande
framgangsfaktor under Gverskadlig framtid. Har behdvs
det fortsatt malmedvetet arbete, men viktiga steg i
ratt riktning har tagits under det gangna aret. Har vill
jag rikta ett sarskilt tack till alla som i olika roller
bidrar till att utveckla ungdoms- och
akademiverksamheten. Ett sarskilt tack till BK Kenty
som vi samverkar med kring gemensamma delar av den
har satsningen. Detsamma galler ocksa foreningens
samverkan med Fria Laroverket (NiU fotbollsprofil)
som ar en viktig komponent i akademin.

Under fotbollsaret 2021 har en ny satsning initierats -
Generation M. Linkoping FC har samordningsansvaret
for en verksamhet som omfattar flera lag i

regionen. Projektet stods av OFF/RF SISU. Den
framgangsrika fadderverksamheten utgor ett
ytterligare exempel pa foreningens starka engagemang
for att ge unga flickor mojlighet att spela fotboll. Ett
stort tack till alla spelare och ledare som bidrar till

den framgangsrika fadderverksamheten. Spelarna ar
viktiga forebilder och bidrar till att fler unga vill spela
fotboll. Aldrig tidigare har Linkoping FC haft sa manga
olika verksamheter som nar ungdomar och yngre
flickor. Linkoping FC vill erbjuda de allra basta
forutsattningarna for ungdomar och alla andra som vill
utvecklas som fotbollsspelare. Det ar en viktig del av
det samhallsansvar vi tar som forening.

Arsmotet 2021 beslutade enhalligt att foreningen
skulle byta namn till Linkoping Football Club. Utifran
det beslutet har ett arbete bedrivits som syftar till en
kommunikation som ar mer enhetlig. En
kommunikationsgrupp bestaende av representanter
fran styrelse, kansli och spelare hjalps at och fordelar
ansvaret for fragor som ror kommunikation och
marknadsforing. Styrelsen har ocksa initierat ett
arbete kring en eventuell uppdatering/byte av grafisk
profil och logotyp. En annan gruppering arbetar med
olika initiativ och aktiviteter vars syfte ar att utveckla
medlemsdialogen och bidra till att vi blir fler
medlemmar. Har ingar ocksa foretradare fran styrelse,
kansli, spelare. Naturligtvis ar ocksa Lejonflocken med
i arbetet. Vi ar stolta over Lejonflocken som utgor ett
starkt stod inte bara for spelarna utan for hela
foreningen. Flera goda ideer har redan omsatts i
aktiviteter. Ett sarskilt fokus har bl a skett pa att na
studenter vid LiU.

Vi jobbar i alla lagen for allas lika varde. Det galler
exempelvis stod till RFSL, Stadsmissionen och
uppmarksammandet av 100 ar av demokrati i Sverige.
Det gar att lita pa att foreningen har en stark
vardegrund.

Pandemin har saklart paverkat arets verksamhet. Det
galler en del aktiviteter som fatt stallas in, skjutas pa
framtiden eller genomforts digitalt. Visst finns det
goda exempel pa lyckade digitala event. LFC Night blev
digitalt och genomfordes som LFC Diginight. Pandemin
har ocksa haft en kraftig paverkan nar det galler
foreningens ekonomi. Det har varit ett jobbigt ar.
Ekonomiskt har aret praglats av svara utmaningar och
stor osakerhet i pandemins spar.

(Fortsattning nasta sida)



VERKSAMHETSBERATTELSE 2021

Den dvergripande ambitionen har varit att i sa stor
utstrackning som mojligt hantera det "tuffa laget”
utan alltfor stor paverkan pa den dagliga
fotbollsverksamheten. Har har vi lyckats forhallandevis
val. Nar det galler arbetet med en del framtidsfragor
har paverkan varit storre. Under storre delen av
verksamhetsaret haft stora begransningar nar det
gdller fysiska mgten. Dessa har oftast ersatts av
digitala moten. Det har fungerat bra utifran radande
forutsattningar, men langsiktigt utvecklingsarbete
behover olika former av moten dar man faktiskt
tréffas. Tillit och langsiktigt fortroende byggs bast vid
moten. Nar aret summeras landar vi nara ett
ekonomiskt nollresultat. Utifran det besvarliga lage
som praglat aret far det anses vara ett godtagbart
resultat. Vi borjar det nya aret med reserver som
uppgar till 1 miljon kronor.

Under aret har vi arbetet med flera viktiga
framtidsfragor. Har kan namnas foreningens
vardegrund, utvecklad medlemsdialog, narmare
samverkan med Lejonflocken, nya strategier for
marknadsintakter, grafisk profil och kommunikation,
akademwerksamheten forstarkt samhallsansvar och
mycket annat. Styrelsen har ocksa beslutat att inleda
arbetet med att diplomera foreningen. Det senare
utgor ett viktigt verktyg for utveckling, kommunikation
och forbattrade rutiner.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som medverkat till
forra arets verksamhet. Det galler saklart spelare,
ledare och medarbetare, men ocksa alla volontarer
och supportrar inkl Lejonflocken. Det stora tacket

galler ocksa alla samverkanspartners som pa olika satt
har mojliggjort en framgangsrik verksamhet. Vi har
ocksa enskilda personer som har bidragit med gavor till
foreningen. | nagot fall har gavan varit mycket stor,
men alla gavor har bidragit till en bra verksamhet. Ert
stod har varit ovarderhgt Avslutningsvis vill jag rikta
ett stort tack till alla i styrelsen som lagt ned mycket
tid och visat stort engagemang under det gangna aret.

Det finns anledning till forsiktig optimism. Vi ar val
forberedda sportsligt. Det galler representationslaget,
men ocksa akademilagen. Vi star starka nar det galler
sporten. Vi har dock fortsatta ekonomiska utmaningar
som behover hanteras. Intakterna behover oka for att
vi ska kunna hantera den verksamhet som bedrivs, men
ocksa for att vi ska kunna fortsatta att utvecklas som
forening. Publik och okat intresse hor nara samman.
Intresset for damfotboll ar stort och okande. Bast
foljer man saklart matcherna pa plats. Inget ersatter
ju den kanslan. Det nya mediavtalet med
NENT/Viaplay bidrar till att ge fler mojlighet att folja
matcherna i OBOS Damallsvenskan. EM | England
narmar sig snabbt. Sasongen har borjat med Svenska
Cupen. Det ar inte langt kvar till hemmapremiaren i
OBOS Damallsvenskan. Varsolen har kommer fram.
Visst ar det harligt med en ny fotbollssasong!

Ett stort tack for det gangna aret och valkommen till
ett nytt fotbollsar.

Paul Lindvall, ordférande Linkdping FC



SPORTEN

Infor sasongen gjordes en del forandringar i
ledarstaben, Andrée Jeglertz kom in som huvudtranare
samt Malin Levenstad som assisterande. Bada hade en
stor erfarenhet inom bade svensk och internationell
damfotboll, dar Andrée vunnit bade Damallsvenskan
och Uefa Champions League med Umea IK och Malin
vunnit Damallsvenskan med Rosengard och spelat
landskamper for Sverige. Andrée kom senast fran en
roll som assisterande tranare i Kanada och Malin som
assisterande tranare samt spelare fran Rosengard. Nya
i vart medicinska team var Johan Lidén samt Mattias
Karlén som fysioterapeuter.

Nya spelare till truppen;
+ Cornelia Kapocs, U23 landslagsspelare som
hamtades fran Uppsala IK

« Therese Simonsson, U23 landslagsspelare fran
Umea IK

My Cato, F19 landslagsspelare fran
Kvarnsveden 1K

+ Anna Koivunen, finsk malvakt fran HJK
Helsingfors

« Heidi Ellingsen fran norska Lillestrom SK

Lamnade truppen gjorde Rachel Hill, Lisa Hurtig,
Sophie Sundqyvist, Ebere Orji samt Mathilda Haglund.

Efter en intensiv traningsperiod dar mangd, belastning
och intensitet skulle 6kas fran fjolaret spelades den
forsta traningsmatchen mot nystartade BK Hacken
(tidigare Kopparberg Goteborg) den 6 februari. Det
blev forlust med 2-1 men flera bra intentioner syntes
redan. Traningsmatcherna darefter vanns mot KIF
Orebro 4-1, AIK 2-1 samt Eskilstuna 1-0 innan det var
dags for gruppspel i svenska cupen.

Elitettanlaget Lidkopings FK besegrades pa bortaplan

med 3-0 samt seriekonkurrenten Vaxjo DFF besegrades
med 1-0 pa hemmaplan Tyvarr lyckades vi dock inte
ra pa BK Hacken i gruppfinalen utan matchen slutade
med forlust 1-5.

Vi gick in i Damallsvenskan den 18 april mot FC
Rosengard pa hemmaplan. Tuffast mojliga start men
sjalvfortroendet var stort efter en bra forsasong med
en jamn spelartrupp och bra resultat. Vi gjorde en
valdigt bra match men tyvarr slappte vi in ett mal pa
frispark i 89 matchminuten, oerhort tungt men en bra
prestation gav oss stor ti lltro till framtiden.

Premiaren f6ljdes upp av 3 raka segrar mot AlK, BK
Hacken samt Pitea IF, dar segern borta mot
seriefavoriten Hicken var mest imponerade. Sedan
kom vi in i en period dar vi hade svart att avgora
matcherna, trots dominans i dem. Kristianstad,
Vittsjo, Vaxjo och Hammarby slutade alla oavgjort och
tyvarr foljdes denna tuffa period upp med forlust borta
mot Eskilstuna.

De sista 3 matcherna innan uppehallet fér OS gav en
vinst mot Orebro, en oavgjord mot Djurgarden samt
forlust mot BK Hacken.

Trots en bra start av varsasongen lyckades vi inte folja
upp den och tyvarr tappade vi bade form och
placeringar i tabellen. Under denna period drogs vi
ocksa med en del skador som gjorde att belastningen
blev ganska tuff pa nagra spelare. De 2 sista
matcherna spelades utan var nyckelspelare Frida
Leonhardsen Maanum som salts till Arsenal FC. Trakigt
for oss att tappa denna duktiga spelare och lagkapten
men samtidigt oundvikligt nar en spelare dominerar i
DA och behover en storre utmaning. Vi ska vara stolta
over det arbete vi gjort i foreningen for att utveckla
Frida till den fotbollsspelaren hon blivit samt onska
henne all lycka i hennes framtida karriar.

(Fortsattning nasta sida)




SPORTEN

Under sommaruppehallet skedde en del andra
forandrmgar i truppen da Elin Landstrom lamnade for
Inter i italienska ligan samt Synne Skinnes Hansen for
Rosenborg i norska ligan. Vi kompletterade truppen
med Nadiia Kunina, 21 arig ukrainsk landslagsforward
fran ZHytlobud-1 samt Amalie Vangsgaard, 25 arig
dansk kantspelare fran FC Nordsjélland. Jnnan
serieomstart anslut aven Yuka Momiki pa lan fran OL
Reign. Yuka som varit pa lan redan aret innan men da
oturligt skadade sig redan efter nagra minuter i sin
debut.

Vi hann med en traningsmatch mot FC Rosengard,
forlust 1-2, innan serien startade om borta mot Pitea.
En Jamn match dar 1-1 var rattvist. Kommande 4
omgangar i serien bjod pa 6msom vin 6msom vatten
med seger mot Djurgarden, oavgjort mot Eskilstuna
samt forluster mot Vittsjo samt Orebro. Vi hann aven
med att kvala oss in till gruppspel i svenska cupen
21/22 genom att besegra Husqvarna med 3-0 infor en
fullsatt arena i Jonkoping. Valdigt kul att kunna spela
dessa matcher och marknadsfdra var forening och vara
spelare i distriktet med omnejd.

Under denna period blev det tydligt att Rosengard och
Hacken aven i ar var lite starkare och jamnare an
ovriga lag medan platserna 3-10 var oerhort jamnt.

| de sista 4 omgangarna vann vi tre matcher och

forlorade endast en men tyvarr rackte det inte till mer
anen SJatteplats Trots att vi gjorde fler mal an ifjol
och slappte in farre blev poangskorden och placeringen
samre an fjolaret men endast 4 poang fran den
atravarda tredjeplatsen som togs av Kristianstad DFF.

En besvikelse att inte na den sportliga malsattning som
foreningen och truppen satt upp men den starka
avslutningen av serien samt med vetskap om de stora
forandringar som gjordes infor aret pa ledarstab och
spelartrupp ger en stark tro pa framtiden.

Under hosten meddelande Malin Levenstad att hon
valde att inte fortsatta med oss 2022 och under
december kom istallet Pierre Walfridsson in. En lokal
tranare som har erfarenhet fran bade ungdoms- och
seniorfotbollen i lanet och kommer sakert bidra till
fortsatt utveckling av vart lag och spelare.

Nér truppen till 2022 byggdes var fokus pa kontinuitet
pa spelar- och ledarstaben for att kunna fortsatta
utveckla var verksamhet och inte behdvs borja om, vi
har borjat en resa tillsammans for att aterfora
Linkoping till toppen av Damallsvenskan. Den
fortsatter vi med under 2022!

Andrée Jeglertz, chefstrdnare Linkdping FC
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SPELARTRUPPEN 2021

Representationslag

Nr Namn Position
1 Cajsa Andersson Malvakt

3 Johanna Alm Mittback
5 Nilla Fischer Mittback
6 Elin Landstrom Wingback
8 Wilma Thornkvist Mittfalt

9 Therese Simonsson Forward
10 Emma Lennartsson Mittback
11 Synne Skinnes Hansen Wingback
11 Nadiia Kunina Forward
12 Petra Johansson Mittfalt
13 Anna Koivunen Malvakt
14 Amalie Vangsgaard Mittfalt

15 Frida Leonhardsen Maanum  Mittfalt
16 Heidi Ellingsen Mittfalt
18 Ronja Karlsson Tornborg Forward
19 Ronja Aronsson Back

20 Chinaza Uchendu Mittfalt
21 Alva Selerud Forward
22 Olga Ahtinen Mittfalt
23 Cornelia Kapocs Forward
26 My Cato Mittfalt
27 Uchenna Kanu Forward
29 Yuka Momiki Mittfalt
30 Sofie Bredgaard Mittfalt

Emma Biilow Mittfalt
Ledarteam

Chefstranare Andrée Jeglertz (2021)

Assisterande tranare Malin Levenstad (2021)

Malvaktstranare Fredrik Wiklund (2014-)
Materialforvaltare Joakim Karlsson (2003-)
Lagledare Rolf ”Loben” Gustavsson (2008-)
Lakare Bashir Edwardsson Tajik (2020-)
Lakare Hakan Gauffin (2012-)

Lakare Bayram Suleyman (2021)
Fysioterapeut Johan Lidén (2021)
Fysioterapeut Mattias Karlén (2021)

Fodd

930119

010429

840802

920602 (lamnade LFC under sasongen)
001109

980503

910423

950812 (lamnade LFC under sasongen)
000329 (kom till LFC i mitten av sasongen)
880930

011106

961129 (kom till LFC i mitten av sasongen)
990716 (lamnade LFC under sasongen)
980728

020307

971220

971203

000303

970815

000713

020425

970620

960469 (kom till LFC i mitten av sasongen)
020118
040318



0BOS DAMALLSVENSKAN 2021

RANK

LAG

1 Rosengard 22 18

2 Hacken
3 Kristianst

4 Eskilstuna 22 10

5 Vittsjo
6 Linkoping

7 Hammarby 22

8 Orebro

10 AIK

11 Pitea

12 Vaxjo
Forkortningar

Rank
Lag
GP

3p
1p

Op

G

GA
+/-
Points

Datum

Ranking

8
9
9
9 Djurgarden 22 6
5
4
2

GP 3P 1P oP

22 14
ad 22 9

22 8
22

22
22

22
22
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Lag for vald sasong
Spelade matcher
3 Poang: Vinster efter ordinarie tid

1 Poang: Forluster efter forlangning eller straffar, eller oavgjorda

matcher

0 Poang: Forluster efter ordinarie

tid
Mal

Inslappta mal

+/-
Poang

2021
2021

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

2021
2021

2021
2021
2021

2021
2021

Hemmalag - Bortalag

-04-18 17:00 Linkoping FC - FC Rosengard
-04-24 16:00AIK - Linkoping FC

-05-08 16:00BK Hacken FF - Linkoping FC

-05-13 15:00 Linkoping FC - Pitea IF DFF

-05-18 18:30Linkoping FC - Kristianstads DFF
-05-23 15:00Linkoping FC - Vittsjo GIK

-05-28 19:00Vaxjo - Linkoping FC

-06-04 19:00Linkoping FC - Hammarby

-06-21 19:00Eskilstuna United DFF - Linkoping FC
-06-28 18:30Linkdping FC - KIF Orebro DFF
-07-04 15:00Djurgardens IF FF - Linkdping FC
-07-07 18:00Linkoping FC - BK Hacken FF

-08-22 14:30Pitea IF DFF - Linkoping FC

-08-30 19:00KIF Orebro DFF - Linkoping FC
-09-05 17:00Linkoping FC - Djurgardens IF FF
-09-12 14:00Kristianstads DFF - Linkoping FC
-09-26 17:00Linkoping FC - Eskilstuna United DFF
-10-02 15:00 Vittsjo GIK - Linkoping FC

-10-09 14:00FC Rosengard - Linkoping FC

-10-14 18:30Linkoping FC - Vaxjo

-10-30 14:00 Hammarby - Linkoping FC

-11-06 14:00Linkoping FC - AIK

54
53
33
27
29
33
40
25
21
14
19

GA

10
13
26
22
20
27
37
43
38
48
38
33

+/-

POINTS
44

Resultat
0-1
1-2

0-1
4-3
1-1
0-0
0-0
3-3
1-0
4-1
2-2
0-3
1-1
2-1
3-1
1-0
0-0
3-0
2-1
5-0
1-3
2-0

57
47
35
35
32
31
31
30
21
20
16
11



SPORTEN - LFC AKADEMI

Sasongen 2021 startade vi ater upp ett F19-lag
samtidigt som vi fortsatt hade ett kombinerat F17-lag i
samverkan med BK Kenty (Linkopings FC/BK Kenty).
2021 blev alltsa forsta gangen nagonsin som hade LFC
tre lag i seriespel.

Resultatméssigt hamnade vart nya F19-lag 6:a i
Svenska Spel F19. Vilket far ses som klart godkant av
vart nya lag. Inte minst med bakgrund av att vi som
enda F19-lag i hela Sverige aldrig hade med nagon
spelare som var aldre an 19 ar. Ser vi pa statistik bakat
har LFC endast vid ett tillfalle haft en battre placering
i F19-serien. Det ar aven vart att notera att 2 spelare
fran F19, Emma Biilow och Ella Bjérkman, under 2021
har debuterat i allsvenskan. Namnda tva samt Emma
Holm har till 2022 aven blivit uppflyttade och fatt
larlingsavtal med var A-trupp. Detta kanske ar det

basta mattet pa framgang for var akademiverksamhet.
Vart F17-lag slutade som 3:a i SM F17 Sodra Svealand
och kvalificerade sig darmed inte till attondelsfinal i
SM, for vilket det hade kravts en placering bland de
tva basta.

Under 2022 kommer vi fortsatt ha ett lag i Svenska
spel F19 och ett lag i SM F17 tillsammans med BK
Kenty. Vi kommer aven att samarbeta kring BK Kentys
damlag. Spelare fran Linkoping FC kommer att tréna
och spela i BK Kentys damlag. Syftet ar att skapa en
bra utvecklingsmiljo som kan vara ett mellansteg
mellan F19 och vart representationslag i allsvenskan.

Fredrik Falkevall, akademiansvarig Linkoping FC

CECUESER A DA R,



SPELARTRUPPEN 2021

LFC Akademi

LFC/BK Kenty F17
Clara Wiklund

Lovisa Peilot

Alva Sjoberg Bohlin
Louisa Boudjema
Amanda Skold

Selma Brandstedt
Olivia Ladenberg
Leona Ozdemir
Anna van Nunen
Hanna Lundh

Naomi Guander
Parvati Martin-Antonaya
Holmstrom

Moa Paananen

Alice Jansson
Natasha Okorie
Aline Szilveszter
Viktoria Veber

Isa Jansson

Ledarteam

Fredrik Falkevall, Akademiansvarig &

huvudtranare F19

Mikael Arodell, Tranare F19

Marina Anderzon, Tranare F19
Yavar Sayadi, Huvudtranare F17
Magnus Johansson, Tranare F17
Eddie Melin, Malvaktstranare

Asa Torin, Tranare, idrottspsykologi
Christian Svensson, Fystranare
Bjorn Arnell. Videoanalytiker

Lanespelare (F19/Kenty)
Wilma Grenryd (18)
Jonna Hammarberg (21)
Ines Laine

Tilde Nilsson

Filippa Lewin

Ella Bjorkman

Meja Bergstrom

Tova Larsson

Tove Tornholm

Clara Griph

Ida Andersson Maaniidi
Alma Lundkvist

Alma Bjorklund

Linn Backvall

LFC F19

Moa Anderzon
Emma Holm
Jonna Hammarberg
Felicia Peolsson
Wilma Grenryd
Louisa Boudjema
Linn Arodell
Frida Bjork
Tilde Nilsson
Olivia Ladenberg
Sarah Falkevall

LFC F19
Spelare

Sarah Falkevall
Olivia Ladenberg
Ella Bjorkman
Emma Biilow
Frida Bjork
Alice Jansson

Isa Jansson

LFC/BK Kenty F17
Spelare

Leona Ozdemir
Hanna Lundh

Ella Bjorkman
Tilda Gustafsson
Victoria Weber
Emma Bilow
Natasha Okorie
Alice Jansson
Naomi Guander
Aline Szilveszter
Isa Jansson

Moa Paananen
Clara Wiklund
Ronja Karlsson Tornborg

Antal mal
16
10

Parvati Martin-Antonaya Holmstrom

Anna van Nunen
Alva Sjoberg Bohlin
Lovisa Peilot
Louisa Boudjema
Alice Jansson
Natasha Okorie
Viktoria Veber
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Linkoping Fotboll Club far harmed avge arsredovisning for verksamhets- och rakenskapsaret 2021.
Arsredovisningen &r upprattad i Svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Allmant om verksamheten

Linkoping FC har genomftirt sitt artonde verksamhetsar.
Foreningen har sitt sate i Linkoping. Verksamheten har
omfattat ett representationslag i OBOS Damallsvenskan
samt tva akademilag (LFC F19 och LFC/BK Kenty F17).

Framjande av andamalet

Foreningens andamal ar att bedriva elitverksamhet inom
damfotboll och utveckla unga spelare i akademilagen.
Foreningen har arrangerat matcher i OBOS
Damallsvenskan, Svenska Cupen samt matcher i SM F17
Sodra Svealand och Svenska Spel F19 Sodra for
akademilagen. Under aret placerade sig elitlaget pa plats
sex i OBOS Damallsvenskan. Aven LFC F19 kom pa sjatte
plats och LFC/BK Kenty F17 slutade trea.

Pandemin har pa manga olika satt paverkat
verksamheten under aret. Det géller bland annat de stora
restriktioner som under aret gallt avseende publik. Flera
matcher har spelats helt utan publik eller med mycket
begransad publik. En rad extra rutiner har tillampats i
och kring verksamheten, varvid en central utgangspunkt
har utgjorts av Folkhalsomyndlghetens krav samt de
sarskilda beslut som tagits av regering och andra aktorer.
LFC har tagit ett stort ansvar for att forhindra och
motverka smittspridning. Pandemin har inte bara
paverkat den dagliga verksamheten utan den har ocksa
haft en stor inverkan pa féreningens ekonomi.
Omfattande intaktsbortfall har foljt i pandemins spar.
Aret har praglats av ett anstrangt ekonomiskt lage och
stor osakerhet kring forvantade marknads- och
publikintakter. Den ekonomiska situationen har periodvis
varit mycket allvarlig. Inte minst gallde detta under
storre delen av hosten 2021 da ocksa likviditeten
forsvagades. Fran och med mitten av november manad
forbattrades laget, vilket till stor del kan tillskrivas ett
extraordinart stod fran Linkoping kommun. Detta
tillsammans med aktiva atgdrder fran styrelse och kansli
bidrog till att laget kunde forbattras. Det har under aret
varit ett tydligt fokus pa att sakerstalla att
fotbollsverksamheten i sa liten utstrackning som mojligt
paverkats negativt av pandemin. Detta har gallt saval
representationslaget som foremngens akademilag. | allt
vasentligt har den ambitionen uppnatts. LFC Night blev
digital, den framgangsrika fadderverksamheten
genomforts under aret, men naturligtvis har pandemin
paverkat ocksa den delen av foreningen. Under 2021
startades det ocksa upp en ny verksamhet med tydlig
regional rackvidd, Generation M, ledar-och

spelarutveckling med atta deltagande klubbar i
Ostergotland.

Styrelse och kansli

Styrelsen har under 2021 genomfort 11 ordinarie
styrelsemoten och darutover haft ett stort antal
arbetsmoten med olika foretradare fran styrelsen. Vid
flera av arbetsmotena har klubbdirektor och/eller andra
foretradare fran kansli och tranare- och spelartruppen
ingatt. Det har ocksa skett ett antal moten dar
medlemmar och foretradare for Lejonflocken har
deltagit. Det har ocksa skett regelbundna
informationsmoten med foretradare for spelarna i
representationslaget. Pandemin har paverkat flera av de
planerade motena. Istallet for att traffas fysiskt har ett
stort antal moten istallet skett digitalt. Det har gallt
saval olika arbetsméten som styrelsens sammantréaden. |
nagra fall har méten stéllts in, sasom LFC Appointment.
Styrelsen har under aret bedr1v1t ett fortsatt
utvecklingsarbete inom olika omraden. Det har gallt
exempelvis grafisk profil/logotyp, foreningens
vardegrund, medlemsdialog, salj- och
marknadsforingsinsatser, akademiverksamheten,
matcharrangemang. | flera fall har lmplementermgen av
diskuterade och planerade atgarder senarelagts pa grund
av pagaende pandemi. Styrelsen har tagit beslut om att
arbetet med diplomerad forening ska inledas under 2022.
Ordforande | foreningen har deltagit i det paborjade
strategiarbete inom Elitfotboll Dam (EFD).

Paul Lindvall omvaldes som styrelseordforande vid
arsmotet i mars 2021. Malin Ljung och Peter Norell
avtackades. Asa Rohs och Jenny Johnson valdes in i
styrelsen. Utover dessa sa har styrelsen under aret
bestatt av Mats Fransson (vice ordférande), Sandra Gilén,
Sara Teske, Milan Bobic, Charlotte Hoffsten och Jonas
Eriksson. Asa Rohs ldmnade styrelsen under november
manad. | samband med arsskiftet 2021/2022 lamnade
klubbdirektorens sin tjanst i LFC. Avsikten ar att
rekrytera en ny klubbchef, men inte med samma
uppgifter och samma kravprofll som tidigare varit fallet
utifran paborjad och pagaende organisationsoversyn.

Styrelsen har under aret tagit beslut om att
verksamheten ska utvecklas gallande
akademiverksamheten. Under ar 2022 kommer den
sportsliga verksamheten i huvudsak bedrivas i form av ett
representationslag, F19, F17 samt ett nara samarbete
med BK Kenty Dam.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomiska forutsattningar

Stora delar av 2021 har pa grund av radande pandemi
praglats av ett mycket osakert ekonomiskt lage for
Linkoping FC. Det ekonomiska stéd som kommit fran
staten/riksidrottsforbundet (RF) och Linkopings
kommun har varit mycket betydelsefullt for hantering
av effekterna av pandemin. Gavor och ekonomiskt stod
fran enskilda personer har ocksa varit starkt
bidragande till att en svar situation har kunnat
hanteras utan alltfor patagliga effekter pa
verksamheten. Detsamma galler olika former av
samverkansavtal med foretag och organisationer som
utgjort en nodvandig forutsattning for att
verksamhetens bedrivande under aret. Vid arets borjan
hade foreningen ett eget kapital om drygt 1 miljon
kronor. Det redovisas ett underskott som uppgar till -
174 000 for verksamheten under det gangna aret.

Detta innebar att det egna kapitalet minskar.
Malsattnmgen om att foreningen ska ha reserver som
uppgar till minst 10% av omsattningen uppnas inte.

Det ar en betydande utmaning att bedriva en bra och
langsiktig verksamhet ocksa i tider utan en pagaende
pandemi. Det sker en lGneutveckling avseende spelare,
men ocksa gallande ledare. | sak ar det en positiv
utveckling, men den bidrar till att stalla krav pa 6kade
intakter. Detsamma galler den tilltagande konkurrens
vi har att mota fran andra foreningar i Sverige och fran
foreningar utomlands, Det finns ocksa valmotiverade
och angelagna forvantmngar pa en starkare
organisation. Detta tillsammans understryker att
foreningens intékter maste oka. Inom nagra ar behdver
omsattningen oka till minst 20 miljoner kronor. Nya
intaktskallor maste komplettera de som redan finns.
Det behovs fler och nya samverkanspartners och den
goda samverkan som redan finns med foretag och
andra organisationer maste utvecklas. Har ar det
onskvart ar att i betydligt storre utstrackning an idag
ha flerariga avtal. Det under hdsten 2020 bildade
servicebolaget har under aret genererat ett betydande
overskott. Det overskottet har kommit Linkoping FC till
del. | dagslaget bedrivs andrahandsuthyrning av
lagenheter genom ett samarbete med Botrygg AB samt
formedling av partners gdllande marknadsforing for
Linkoping FC. Bolagsordningen medger att ocksa andra

intakter kan genereras. | samband med servicebolagets
bolagsstamma den fjarde mars 2022 beslutades det om
en utdelning som utgor ett ekonomiskt tillskott for
finansiering av innevarande ars verksamhet. Det rader
fortsatt stor osakerhet kring foreningens samlade
intakter. De stora extraordindra intakterna fran 2021
galler inte i ar. Det ar ett fortsatt osakert lage
gallande intaktssidan. Det nya langsiktiga mediaavtalet
som EFD tecknat med Viaplay/NENT innebar att
mediabevakningen och sandningarna av OBOS
Damallsvenskan kommer att forstarkas vasentligt fran
och med innevarande ar (2022). Positivt for alla som
vill se fotboll, men ocksa en forstarkning av det
kommersiella vardet kring damfotboll elit (EFD).

| tabellen nedan redovisas en flerarsoversikt gallande
LFCs ekonomiska lage. Jamforbarheten mellan aren
paverkas vasentligt da stora extraordindra intakter
kommit in under de senaste aren. Det galler
pandemistdd, men ocksa extraordinara gavor fran
privatpersoner.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018
Huvudintikter 15018 11335 16 599 12189
Arets resultat -28 -1072 3435 -1427
Soliditet (%) 33,0 24,5 60,8 neg

Huvudintikterna har okat med 32,5% jimfort med foregaende ar. Okningen beror frimst pa dkade
marknadsintikter.

Féreningens resultat och stéllning i $vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.|



Resultatrikning

Foreningens intikter
Medlemsavgifter

Gavor

Bidrag

Nettoomsittning

Summa féreningens intikter

Foreningens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anléggningstillgangar
Summa féreningens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Rintekostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

Balansriikning Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 4
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncemfbretag 5
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

(=)}

Omsittningstillgangar

Varulager m. m.
Firdiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2021-01-01
-2021-12-31

84 670
760 185
3370177
10 802 651
15017 683

=71 427

-3 784 029
-11 166 606
-23 632

-15 045 694
-28 010

-379
-379
-28 389

-28 389

-28 389

2021-12-31

71111
71111

25000

1000
26 000
97111

16 342
16 342

280 402

55096
186 834
522 332

2442 848
2442 848
2981522

3078 633

2020-01-01
-2020-12-31

14 200

879 781
3011226
7429 765
11 334972

-47 161
-3710 307
-8 627 184

-21 405

-12 406 057
-1 071 085

-523
-523
-1 071 608

-1 071 608

-1 071 608

2020-12-31

77 868
77 868

0

26 000
26 000
103 868

29 502
29 502

614 361
197 244

94 552
906 157

3220087
3220087
4 155 746

4259 614



Balansrikning Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rikenskapsarets brjan 1043 182 2114791
Arets resultat -28 389 -1071 608
Eget kapital vid rikenskapsarets slut 1014 793 1043183
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 584 981 836 927
Skulder till intresseféretag 0 219 860
Skatteskulder 15810 22834
Ovriga skulder 338790 461 360
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 1124259 1 675 450
Summa kortfristiga skulder 2 063 840 3216431
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3078633 4259 614
Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnémndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om éarsredovisning i mindre foretag.

Anliggningstillgangar

Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Not 2 Exceptionella intiikter

2021 2020
Erhéllna gavor fran privatpersoner 750 000 850 000
750 000 850 000

Not 3 Medelantalet anstillda
2021 2020
Medelantalet anstillda 27 26

Medelantalet anstillda bygger pa av foreningen betalda nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Anstillda som under aret uppburit hdgst ett halvt prisbasbelopp har inte riknats med.

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 227 168 181 668
Inkép 16 875 45 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 244 043 227 168
Ingéende avskrivningar -149 300 -127 895
Arets avskrivningar -23 632 -21 405
Utgaende ackumulerade avskrivningar -172 932 -149 300
Utgaende redovisat viirde 71111 77 868

Not 5 Andelar i koncernforetag

2021-12-31 2020-12-31
Ingiende anskaffningsvirden 0 0
Omklassificeringar 25 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 25000 0
Utgaende redovisat viirde 25000 0



Not 6 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingaende anskaffningsvirden
Inkép
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 7 Stiillda siikerheter

Foretagsinteckning

2021-12-31
26 000

0

-25 000
1000

1000

2021-12-31

600 000
600 000

2020-12-31
1000
25000

0

26 000

26 000

2020-12-31

600 000
600 000

Undertecknade forsdkrar harmed att arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att lamnade uppgifter

stammer med faktiska forhallanden.

Linkdping 2022-03-10

Paul Lindvall
Ordforande

Jonas Eriksson

Milan Bobic

Charlotta Hoffsten

Min revisionsberittelse har limnats ~ 2022-03-11

Tobias Ericsson
Auktoriserad revisor

Mats Fransson

Sandra Gilén

Sara Teske

Jenny Johnson
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Revisionsberittelse
Till &rsmtet i Linkbping Football Club, org.nr 822003-8916

Rapport om drsredovisningen

urtalande
Jag har utfiirt en revision av &rsredovisningen for Linkdping Football Club far dr 2021,

Enligt min uppfattning har rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla viisentliga avseenden réttvisande bild av féreningens finansiella stélining per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat for dret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr frenlig
med drsredovisningens Gvriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende |
forhallande till foreningen enligt god revisorssed | Sverige och har | dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat dr tillrickliga och dndamalsenliga som grund fér mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer &r
nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen fér beddmningen av foreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér s& ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsdtta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhot om huruvida drsredovisningen som hethet inte
innehéller nagra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hig grad av
sikerhet, men dr ingen garanti fir att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptiicka en vasentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfir granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamdlsenliga for att utgbraen



co

grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f5ljd av
oegentligheter 4r higre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosdttande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till omstédndigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av &rsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens forméga att
fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pé upplysningarna i &rsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
UtSver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Linkdping Football Club for &r 2021.

Jag tillstyrker att drsmétet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamélsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.



Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i ndgot visentligt avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som

kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder som utférs baseras pa
min professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebdr att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgéirder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for foreningens situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for
mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Link&ping den 11 mars 2022
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Tobias Ericsson

Auktoriserad revisor
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